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รายงานการด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสภายในหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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รายงานผลการด าเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน พ.ศ. 2566 

 
คะแนนภาพรวมของหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลสร้างนกทา คะแนนที่ได้ 89.59 คะแนน 
ระดับผลการประเมินอยู่ที่ “ผ่าน” โดยแบ่งคะแนนตามประเด็น ดังต่อไปนี้  
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลรายละเอียดการวิเคราะห์ผลการประเมินLTA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ประเด็นที่1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

ล าดับ หัวข้อ คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

1 i1 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติ
หรือให้บริการแก่บุคคลภายนอกเป็นไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลามากน้อยเพียงใด 

86.80 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานปฏิบัติหรือให้บริการแก่
บุคคลภายนอกเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่
ไม่เป็นไปตามขั้นตอนหรือระยะเวลาไม่เท่ากัน อาจ
สืบเนื่องมาจากในเรื่องการพิจารณาเอกสารประกอบ
ค าร้องในการขอรับบริการ หรือเจ้าที่ที่รับผิดชอบมี
หลายคนท าให้การปฏิบัติที่ต่างกัน รวมทัง้ผู้มาติดต่อ
ขอรับบริการอาจยังไม่ทราบถึงแนวทางปฏิบัติหรือ
ขัน้ตอนการปฏิบัติอย่างเข้าใจท าให้เกิดการสับสนใน
การให้บริการ 
 

2 E2 หน่วยงานปฏิบัติหรือให้ บริการแก่ท่าน
อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติมากน้อย
เพียงใด 

76.61 ควรปรับปรุงกระบวนการท างานที่อาจก่อให้เกิด
ความไม่เป็นธรรมหรือท าให้ผู้บริการมีความเข้าใจที่
ไม่ถูกต้องจนน าไปสู่การทุจริตได้ 
 

3 O12 รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงาน
และการใช้งบ ประมาณประจ าปี รอบ 6 
เดือน 

0 เนื่องจากขาดองค์ประกอบด้านความก้าวหน้า     
การด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม พบเพียง
รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ดังนั้น ควร
เพ่ิมรายละเอียดให้ถูกต้องครบถ้วน 
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ประเด็นที ่2 การให้บริการและระบบ E-Service 

ล าดับ หัวข้อ คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

1 I2 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติ
หรือให้บริการแก่บุคคลภายนอกอย่าง       
เท่าเทียมกันมากน้อยเพียงใด 

86.80 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานปฏิบัติหรือให้บริการแก่
บุคคลภายนอกเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่
ไม่เป็นไปตามขั้นตอนหรือระยะเวลาไม่เท่ากัน อาจ
สืบเนื่องมาจากในเรื่องการพิจารณาเอกสารประกอบ
ค าร้องในการขอรับบริการ หรือเจ้าที่ที่รับผิดชอบมี
หลายคนท าให้การปฏิบัติที่ต่างกัน รวมทั้งผู้มาติดต่อ
ขอรับบริการอาจยังไม่ทราบถึงแนวทางปฏิบัติหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติอย่างเข้าใจท าให้เกิดการสับสนใน
การให้บริการ 
 

2 E5 หน่วยงานมีการท างานหรือโครงการต่างๆ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและ
ส่วนรวมมากน้อยเพียงใด 

68.06 การด าเนินโครงการต่างๆ ต้องเป็นโครงการที่อยู่
ภายใต้ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง
จะต้องไม่เป็นโครงการที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง การด าเนิน 
โครงการให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงต้องความส าคัญ
กับการจัดท าประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือรับทราบปัญหา
ความต้องการของชุมชนโดยส่วนรวม และน าไป
จัดท าแผนพัฒนา โดยเรียงล าดับปัญหาความส าคัญ
ก่อนหลังตามล าดับของความส าคัญ แต่ปัญหาหลัก
คือผู้บริหารไม่ด าเนินโครงการตามล าดับความส าคัญ
ของปัญหา 
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ประเด็นที่ 3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

ล าดับ หัวข้อ คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 
1 E6 หน่วยงานมีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย มากน้อยเพียงใด 
83.30 จากผลการประเมิน มีผู้รับบริการบางรายเห็นว่า

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสร้างนกทายังไม่สามารถเข้าถึงได้
ง่าย อาจเกิดจากหน่วยงานเลือกช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางออนไลน์เป็นหลัก   
ท าให้ผู้รบับริการบางรายไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้  
        ดังนั้น หน่วยงานควรมีการเพ่ิมช่องทางการ
เผยแพร่ข่าวสารให้แก่ผู้รับบริการและประชาชนใน
พ้ืนที่เพ่ิมข้ึน อาทิเช่น หอกระจายข่าวชุมชน บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ หรือช่องทางอ่ืนๆ 
 
 

ล าดับ หัวข้อ คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

2 O7 ข่าวประชาสัมพันธ์ 100 ควรรักษามาตรฐานเอาไว้ โดยการจัดท าข้อมูล
ข่าวสารให้เป็นประจ าอยู่เสมอและประชาสัมพันธ์ใน
รูปข่าวประชาสัมพันธ์ในรูปสื่อดิจิทัล และเอกสาร 
เช่นเว็บไชด์หน่วยงาน แผ่นผับ หอกระจายข่าว   
เป็นต้น 
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ประเด็นที่ 4 กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของข้าราชการ 
ล าดับ หัวข้อ คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 
1 I19 ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่าน 

เกีย่วกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง 
มากน้อยเพียงใด 

75.67 ประเด็น บุคลากรในหน่วยงานบางรายไม่ทราบ  
แนวปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ หรือมีการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ปฏิบัติงานอย่างไม่ถูกต้อง หรือขาดการก ากับ
ดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน เพ่ือป้องกันไม่ให้
น าไปใช้เพ่ือนประโยชน์ส่วนตวั ดังนั้น หน่วยงานควร
ก าหนดหรือระบุแนวทางการใช้ทรัพย์สินของราชการ
ไว้ในคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑ์ในแต่ละส่วนงานเป็น
ระยะ (อ้างอิงจาก O14) พร้อมทั้ง ประชาสัมพันธ์
คู่มือ หรือแนวทางดังกล่าวให้บุคลากรถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดและก าชับให้บุคลากรภายใน
หนว่ยงานมีการขออนุญาตในการยืมทรัพย์สินอย่าง
ถูกต้อง และควรสร้างจิตส านึกท่ีดีในการรับผิดชอบ
งานต่อหน้าที่เพ่ือให้เกิดการแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม 
รวมถึงการเสริมสร้างจิตส านึกการเป็นเจ้าหน้าที่ของ
รัฐที่ดีตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
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ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ หัวข้อ คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

 I7 ท่านทราบข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของ
หน่วยงานหรือของส่วนงานที่ท่านปฏิบัติ
หน้าที่ มากน้อยเพียงใด 

85.64 ประเด็น บุคลากรบางรายในหน่วยงานไม่ทราบ
ข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยงานหรือของ
ส่วนงานที่รับผิดชอบ ดังนั้น หน่วยงานควรมี      
การพัฒนาวิธีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
แผนการด าเนินงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี (อ้างอิงจาก O11) โดยอาจพิจารณาจัด
ประชุมชี้แจงแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี
ให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน หรืออาจจัดท าใน 
สื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบการสรุปข้อมูล หรือ    
อินโฟกราฟิก หรือข่าวประชาสัมพันธ์ภายใน และ
เผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับทราบ
อย่างทั่วถึงผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น 
ช่องทางออนไลน์ (Line, Facebook) หรือบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 

 O11 แผนด าเนินงานและการใช้งบประมาณ
ประจ าปี 

100 ควรรักษามาตรฐานไว้โดย 
-มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนการ
ด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี 
-มีความชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
นโยบายของหน่วยงาน ก าหนดเป็นตัวเลขที่วัดได้ 
ก าหนดระยะเวลาในการบรรลุเป้าหมาย 
-มีความเป็นไปได้ในการบรรลุเป้าหมาย 
-มีเครื่องมือในการวัดความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนการด าเนินงาน 
-มีการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงานเในการ
จัดท าแผนการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ
ประจ าปี 
-มีการประชาสัมพันธ์แผนการด าเนินงานและการใช้
งบประมาณประจ าปีให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
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ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคล 

ล าดับ หัวข้อ คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

 I27 ท่านทราบเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน มากน้อย
เพียงใด 

100 ควรรักษามาตรฐานเอาไว้ โดย หน่วยงานควรมี
กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ หรือจัดการ
ฝึกอบรมที่มีสาระด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและ
ประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐในหลักสูตร 
นอกจากนี้หน่วยงานควรมีการจัดตั้งทีมให้ค าปรึกษา
ตอบค าถามทางจริยธรรมหรือคณะท างานขับเคลื่อน
เรื่องจริยธรรมเพื่อสร้างการรับรู้ในเรื่องมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม (อ้างอิงจาก   
O39, O40) 
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ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

ล าดบั หัวข้อ คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

 E15 หน่วยงานมีการปรับปรุงองค์กรให้มี
ความโปร่งใสมากขึ้นมากน้อยเพียงใด 

79.76 จากประเด็นนี้ มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการ
กับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าหน่วยงานยังขาด
การปรับปรุงองค์กรให้มีความโปร่งใสมากเท่าที่ควร 
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล ได้มีมาตรการในการ
ปรับปรุงองค์กรให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้
อยู่อย่างสม่ าเสมอ แต่การประชาสัมพันธ์หรือ      
การสร้างความรับรู้ให้แก้ผู้มาขอใช้บริการอาจยัง    
ไม่ทั่วถึง ท าให้ผู้มาขอรับใช้บริการยังมองว่าองค์กร
ยังขาดการปรับปรุงในประเด็นนี้อยู่ ดังนั้น 
หน่วยงานควรมีการก าหนดแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต (อ้างอิงจาก O36) ที่มุ่งเน้นโครงการ/
กิจกรรมที่เสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
หรือการให้บริการ นอกจากนี้ควรมีการรายงานผล
การด าเนินงานป้องกันการทุจริตประจ าปีที่มี
โครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างความโปร่งใสใน      
การปฏิบัติงานหรือการให้บริการให้สาธารณชน
ทราบด้วย (อ้างอิงจาก O38) 
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ส่วนที่ 2 การน าผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นไปสู่การปฏิบัติในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ 

1. กระบวนการปฏิบัติงานทีโ่ปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็น วิธีการน าผลวิเคราะไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1. กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่โปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ 

1. จัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานหรือ การให้บริการที่
ก าหนดผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนและระยะเวลาให้ชัดเจน และ 
เผยแพร่คู่มือ/แนวทางดังกล่าวให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ทราบ และยึดถือปฏิบัติ สร้างระบบการประเมิน
ประสิทธิภาพ การให้บริการของผู้มาติดต่อรับบริการ         
ณ จุดให้บริการได้ โดยง่าย รวมทัง้ ก าหนดมาตรการ
บริหารงานบุคคลและการพิจารณาให้คุณ ให้โทษ ตามหลัก 
คุณธรรมและความสามารถ 
 

ส านักปลัด รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ 
1. จัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานหรือ
การให้บริการที่ก าหนดรับผิดชอบ ขั้นตอน
และระยะเวลา ให้ชัดเจน 
2. แจ้งเวียนให้บุคลากรภายในให้รับทราบ 
3. เผยแพร่จัดท าคู่มือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานลงในช่องทางการติดต่อภายใน
หน่วยงานทุกชนิดยกตัวอย่างเช่น เว็บไซต์ 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

ตลอดปี 
งบประมาณ

2567 

2. จัดประชุมประจ าเดือนเพ่ือสร้างกระบวนการปรึกษาหารือ
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพ่ือร่วมกันทบทวนปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 

ส านักปลัด 1. จัดประชุมเพ่ือสร้างกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบในหน่วยงาน 
2. น าปัญหาข้อเสนอแนะที่ได้แจ้งเวียนให้
บุคลากรภายในได้รับทราบ 

ตลอดปี 
งบประมาณ

2567 

3.ส่งเสริมให้ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นหรือให้ค าแนะน าในการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการ 
 

ส านักปลัด 1. จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจใน
การบริการของหน่วยงาน 
2. เพ่ิมช่องทางการแสดงความคิดเห็น / 
ข้อเสนอแนะในช่องทางการติดต่อทุกชนิด 

ตลอดปี 
งบประมาณ

2567 
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2. การให้บริการและระบบ E-Service 

ประเด็น วิธีการน าผลวิเคราะไปสู่การปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

2. การให้บริการและ
ระบบ E-Service 

 

จัดท าช่องทาง หรือเพ่ิมช่องทางการติดต่อ - สอบถามข้อมูล
ให้มีลักษณะเป็นการสื่อสารสองทางและช่องทางการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้มาติดต่อหรือผู้รับบริการ และพัฒนา
ระบบการให้บริการประชาชน ผ่านระบบฐานข้อมูล Smart 
Law ของกรมการปกครอง ซึ่งเป็นระบบการบริหารงาน   
เรื่องร้องทุกข์ ระบบงานส านวน กฎหมาย และระบบ สืบค้น
กฎหมาย เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และ
เป็นประโยชน์ต่อประชาชนทั่วไป 

ส านักปลัด 1. บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบ 
2. จัดท าช่องทางการสื่อสารให้สะดวก
และตอบสนองความต้องการแก่ผู้ที่มา   
ใช้บริการ 
3. ปรับปรุง ช่องทางการให้บริการ        
E-service ขององค์การบริหารส่วนต าบล
สร้างนกทา ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
3. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึง
การให้บริการผ่านระบบ E-service และ
จุดบริการ One Stop Service 
 

ตลอดปี 
งบประมาณ

2567 
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3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

ประเด็น วิธีการน าผลวิเคราะไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

3. ช่องทางและ
รูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ภาครัฐ 

พัฒนาวิธีการเข้าถึงช่องทางในการประชาสัมพันธ์ให้
หลากหลายและมีประสิทธิภาพ (สะดวก/รวดเร็ว/ ตอบสนอง
ในการแก้ไข) และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง มีการ
เพ่ิมพูนทักษะ และความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ การจัดท าช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลข่าวสารทีง่่ายและ
น่าสนใจ เพ่ือดึงดูดความสนใจของผู้ใช้บริการ สื่อสิ่งพิมพ์   
สื่อวิทยุและโทรทัศน์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อบุคคล เป็นต้น   
ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้นในทุกๆ สื่อ 
เพ่ือการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

งาน
ประชาสัมพันธ์

ส านักปลัด 

1. จัดท าโครงการอบรมแก่เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องภายในหน่วยงาน 
2. จัดหาบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน    
เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการรับผิดชอบงาน
ด้านประชาสัมพันธ์และดูแลข้อมูล 
ข่าวสารโดยเฉพาะ 
3. จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัยในการจัดท า
ด้านประชาสัมพันธ์ 
4. ติดตามความก้าวหน้า การด าเนินงาน 
และรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ 

ตลอดปี 
งบประมาณ

2567 
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4 กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของข้าราชการ 

ประเด็น วิธีการน าผลวิเคราะไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

4. กระบวนการก ากับ
ดูแลการใช้ทรัพย์สิน
ของข้าราชการ 

จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสร้างการรับรู้แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
หรือแผนการจัดหาพัสดุ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึง
การเบิกจ่ายงบประมาณอย่างเปิดเผย และพร้อมรับ       
การตรวจสอบทุกภาคส่วน ตลอดจนการจัดท ารายงานผล
อย่างสม่ าเสมอแนวทางการปฏิบัติควรครอบคลุมถึงประเด็น
ต่อไปนี้ 
-วัตถปุระสงค์ในการใช้ทรัพย์สิน 
-ประเภทของทรัพย์สิน 
-ผู้มีอ านาจตัดสินใจในการอนุมัติการใช้ทรัพย์สิน 
-ขั้นตอนและวิธีการใช้ทรัพย์สิน 
-การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
-การตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน 

กองคลัง 1. การก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ   
   หน่วยงานของรัฐควรก าหนดนโยบายและ  
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ ชัดเจนและครอบคลุมทุกด้าน โดย
ควรค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ประเภทของ
ทรัพย์สินวัตถุประสงค์ในการใช้ทรัพย์สิน 
บุคลากรที่รับผิดชอบการใช้ทรัพย์สิน เป็นต้น 
2. ก าหนดมาตรการควบคุมภายใน 
    ก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่ม ี       
ประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันการทุจริต และการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่างไม่เหมาะสม 
มาตรการควบคุมภายในที่หน่วยงานของรัฐ
สามารถด าเนินการได้ 
3. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
   เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่างเปิดเผยและโปร่งใส 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. การปลูกฝังจิตส านึกของบุคลากร 
   ปลูกฝังจิตส านึกของบุคลากรให้ตระหนักถึง 

ตลอดปี 

งบประมาณ
2567 
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 ประเด็น วิธีการน าผลวิเคราะไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

   ความส าคัญของการใช้ทรัพย์สินของราชการ
อย่างประหยัด คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ     
โดยอาจด าเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น    
การอบรม การฝึกอบรม การจัดกิจกรรมรณรงค์ 
เป็นต้น 
5. การติดตามและประเมินผล 
   ติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าการใช้
ทรัพย์สินของราชการเป็นไปตามนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ หน่วยงานของ 
รัฐสามารถติดตามและประเมินผลการใช้
ทรัพย์สินของราชการได้ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น 
การตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน การจัดท า
รายงานการใช้ทรัพย์สิน เป็นต้น 
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5. กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็น วิธีการน าผลวิเคราะไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

5. กระบวนการสร้าง
ความโปร่งใสในการใช้
งบประมาณและ    
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1. ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบโดยทั่วกัน และเปิดโอกาสให้
บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท า
งบประมาณ 
2.จัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นปัจจุบัน 
-จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี      
โดยระบุข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยงาน 
เช่น งบประมาณที่ได้รับงบประมาณที่ใช้จ่ายไป       
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด เป็นต้น 
-จัดท าเว็บไซต์ของหน่วยงาน โดยระบุข้อมูลเกี่ยวกับ
งบประมาณของหน่วยงาน เช่น แผนงบประมาณ
ประจ าปี รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี เป็นต้น 
-เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยงานให้
ประชาชนได้รับทราบ 
 

พัสดุ/กอง
คลัง 

1. การก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ 
ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ   
การใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกด้านโดยควรค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น 
ประเภทของงบประมาณประเภทของการจัดซื้อ    
จัดจ้าง บุคลากรที่ รับผิดชอบการใช้งบประมาณเละ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
2. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการใช้งบประมาณและการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเปิดเผยและโปร่งใส เพ่ือให้ประชาชน
สามารถตรวจสอบการใช้งบประมาณและการจัดซื้อ
จัดจ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพข้อมูลข่าวสารที่หน่วย 
งานของรัฐควรเผยแพร่ เช่นจัดท ารายงานผลการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นปัจจุบัน 
-จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี      
โดยระบุข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยงาน 
เช่น งบประมาณที่ได้รับงบประมาณที่ใช้จ่ายไป     
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด เป็นต้น 
-จัดท าเว็บไซต์ ของหน่วยงานโดยระบุข้อมูลเกี่ยวกับ
งบประมาณของหน่วยงาน เช่น แผนงบประมาณ 

ตลอดปี 
งบประมาณ

2567 
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ประเด็น วิธีการน าผลวิเคราะไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

   ประจ าปี รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี เป็นต้น 
3. การปลูกฝังจิตส านึกของบุคลากร 
   หน่วยงานของรัฐควรปลูกฝังจิตจ านึกของบุคลากร
ให้ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้งบประมาณ
และการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และคุ้มค่า โดยอาจด าเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆ 
เช่น การอบรม การฝึกอบรม การจัดกิจกรรม 
รณรงค์ เป็นต้น 
4. การติดตามและประเมนิผลหน่วยงานของรัฐควรมี
กลไก่ในการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที่
ก าหนดไว้ หน่วยงานของรัฐสามารถติดตาม 
และประเมินผลการใช้งบประมาณและการจัดซื้อ   
จัดจ้างได้ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การตรวจสอบ   
การใช้งบประมาณเละการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท า
รายงานการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง   
เป็นต้น 
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6. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจ และการบริหารงานบุคล 

ประเด็น วิธีการน าผลวิเคราะไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

6. กระบวนการ
ควบคุม ตรวจสอบ
การใช้อ านาจและ  
การบริหารงานบุคล 

ㆍประชาสัมพันธ์บุคลากรให้ทราบข้อมูล

รายละเอียดของต าแหน่งงาน (job description) 
และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
เปิดรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

งาน
เจ้าหน้าที่
ส านักปลัด 

1. จัดท าและด าเนินการตามนโยบาย หรือแผน    
การบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการแทนต าแหน่งว่าง           
การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง การทบทวน
ภารกิจ รวมถึงด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และหลักเกณฑ์การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม /
ทุนการศึกษา 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายบุคคลที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานขององค์กร 
3. แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบข้อมูลรายละเอียดของ 
ต าแหน่งงานและเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
 

ตลอดปี 
งบประมาณ

2567 
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7. กลไกลและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

ประเด็น วิธีการน าผลวิเคราะไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

7. กลไกลและมาตรการ
ในการแก้ไขและป้องกัน
การทุจริตภายใน
หน่วยงาน 

- จัดท ามาตรการป้องกันและมีระบบการติดตาม
ตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริตอย่างขัดเจนและเปิดเผย
รวมทั้งน าผลการประเมิน ITA ไปปรับปรุงการท างาน- --
- จัดท าข้อมูลกิจกรรม/โครงการให้ครบถ้วนและ
สอดคล้องตามมาตรการ 
- จัดท ามาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ประจ าปี 
- จัดให้มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการชับเคลื่อนเรื่อง
จริยธรรม 

ส านักปลัด/
หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
การทุจริตพร้อมก าหนดมาตรการป้องกัน
การทุจริตภายในหน่วยงานพร้อมเผยแพร่ให้
บุคลากรภายในรับทราบ และถือเป็นแนว
ปฏิบัติ 
2. น าผลการวิเคราะห์ ITA ปรับปรุง     
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนเรื่อง
จริยธรรม และจัดท ามาตรฐานทางจริยธรรม 
และDos & Don'ts เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากร
ภายในรับทราบและถือเป็นแนวปฏิบัต ิ
4. จัดกิจกรรม/โครงการ ฝึกอบรม
สอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 
 

ตลอดปี 
งบประมาณ

2567 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนิบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส           
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

1. ข้อจ ากัดด้านบุคลากร 
           ข้อจ ากัดที่เกิดจากจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อความต้องการในการท างานหรือการค าเนินงานของ
หน่วยงานหรือองค์กรปัญหานี้อางเกิดจากปัจจัยต่างๆ เช่น การขยายตัวของภารกิจหรืองานของหน่วยงานหรือ
องค์กร การซาคแคลบบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะค้าน การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ จะส่งผลให้คุณภาพของงานลดลง การบริหารงานไม่ทันสมัยไม่สามารถอบสของในยุคที่
ต้องการความรวดเร็วและถกูต้องจากเทคโนโลยีนอกจากนี้แล้วข้อจ ากัดค้านบุคลากรยังรมไปถึงทักษะและความรู้
ของบุคลากรไม่ตรงกับความต้องการซองงานทัศนคติหรือพฤติกรรมของบุคลากรที่ไม่เหมาะสม บุคลากรมี
พฤติกรรมทุจริต 
 

2. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
            ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ เป็นปัญหาในระดับต้น"ของการพัฒนาองค์กรใบแต่ละปีงบประมาณท่ีได้รับมี
อย่างจ ากัด แค่การบริหารงบประมาณกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของประชาชนจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณที่ค่อนข้างสูง ท าให้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรหชื่อเครื่องมือที่จะช่วยด าเนินการในการ
พัฒนาการด าเนินงานส่วนป้องกันการทุจรติลดน้อยลง 

ข้อจ ากัดค้านงบประมาณการพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนระยะยาว ซึ่งต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 
ประกอบกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่เศรษฐกิจของประเทศมีความเปราะบาง อาจท าให้หน่วยงานภาครัฐประสบ
ปัญหาการชาดแคลนงบประมาณในการเสริมสร้างบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
 

3. ข้อจ ากัดด้านทัศนคด ิ
          ข้อจ ากัดต้านทัศนคติของข้าราชการ หรือผู้บริหาร ข้าราชการหรือผู้บริหารบางรายอาจชาดแรงจูงใจ 
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง หรือในส่วนของผู้บริหารที่มักมีทัศนะคติว่าคนเองเป็นผู้บริหารสูงสุดมีอ านาจสั่ง
การให้ผู้ใด้บัวคับบัญชากระท าหรืองดเว้นการกระท าเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ตนเองหหรือผู้อ่ืน ซึ่งอาจส่งลต่อ
ประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรและการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 

4. ข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีที่มีผลต่อการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
          ความซับซ้อนของเทคโนโลยีเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและมีความขับซ้อนมาก   
การทุจริตในรูปแบบใหม่ๆ เกิดขึ้นได้ เช่น การทุจริตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การปลอมแปลงเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ การฉ้อโกงออนไลน์ เป็นต้น ช่องโหว่ด้านความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังมีช่องโหว่    
ด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ ซึ่งอาจถูกผู้ทุจริตน ามาใช้ประโยชน์ เช่น การใช้ช่องโหว่ด้านความปลอดภัย          
ในการเข้าถึงข้อมูลลับหรือข้อมูลส่วนบุคคล การโจมตีระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ความยากในการพิสูจน์ความผิด
การทุจริตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอาจมีความยากในการพิสูจน์ความผิด เนื่องจากการกระท าความผิด       
มักเกิดขึ้นในระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งอาจไม่สามารถระบุตัวผู้กระท าความผิดได้อย่างชัดเจน ความล้าหลังของ
เทคโนโลยีหน่วยงานภาครัฐบางแห่งอาจใช้เทคโนโลยีสารสนทศที่ล้าหลัง ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการป้องกัน     
การทุจริต เช่น การใช้ระบบสารสนเทศที่มีช่องโหว่ด้านความปลอดภัย การใช้ระบบสารสนเทศที่ ไม่สามารถ
ตรวจสอบและติดตามข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้นข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อ
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การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐในด้านต่างๆ เช่น  เพ่ิมโอกาสในการทุจริตยากในการพิสูจน์
ความผิด ยากในการติดตามและตรวจสอบ หน่วยงานภาครัฐควรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาข้อจ ากัด         
ด้านเทคโนโลยี โดยอาจพิจารณาด าเนินการในแนวทางต่างๆ เช่น พัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจและตระหนัก
ถึงความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและปลอดภัย
ก าหนดมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการด าเนินการแก้ใขปัญหา
ข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
 

 


